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師傅校長培訓課程 試辦實施計畫 

壹、計畫依據：依據教育部 109 年 5 月 19 日臺教師（三）字第 1090072537 號函辦理。 

貳、計畫目的 

一、建立初任校長專業支持系統，迎接學校經營創新願景。 

二、建構師傅校長培訓課程標準，提升師傅校長專業知能。 

三、建立師傅校長專業證照制度，開創師傅校長品牌榮耀。 

參、辦理單位 

一、主辦單位：教育部 

二、承辦單位：各直轄市、縣（市）政府教育局（處）及其承辦學校、中華民國中小學校

長協會 

三、辦理縣市：宜蘭縣、彰化縣、臺南市、屏東縣 

肆、試辦課程內容：各縣市可以因應地方特性彈性調整上課內容。 

    一、課程架構說明 

（一）師傅校長培訓課程共計 10 堂課，30 小時。 

     （二）師傅校長專業素養課程分成二面向： 

           第一面向師傅校長專業知能(1-7 堂、21 小時)。 

           第二面向師傅校長輔導知能(8-10 堂、9 小時)。 

二、師傅校長培訓課程名稱與內涵 

（一）始業式：走向師傅校長新旅程 

（二）結業式：證書及研習時數發放 

        （三）課程名稱與內涵 

 

節次 課程名稱 課程內涵 

第一堂 
師傅校長心願景~ 

師傅校長 10 堂課 

1.師傅校長使命與倫理。 

2.師傅校長角色、圖像。 

3.未來教育趨勢與教育哲學觀。 

第二堂 
預見未來學校~ 

轉化政策發展 

1.將教育政策，轉化為學校願景。 

2.依據學校願景，制定具體的發展目標。  

3.掌握親、師、生的需求，形成願景。 

4.善用學校內外部資源，實踐學校願景。 

第三堂 
如何打動教師的心~ 

提升教師專業資本 

1.激勵教師工作熱忱。 

2.協助教師規劃專業發展。 

3.轉化教師教學與課程建構能力。 

4.支持教師專業社群運作，提升專業文化。 
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節次 課程名稱 課程內涵 

第四堂 
當我們同在一起~ 

發揮團隊合作潛能 

1.形塑團隊共識，匯聚正能量。 

2.洞悉團隊文化變革，提出因應策略。 

3.激勵團隊，發揮團隊合作潛能。 

第五堂 
leading 未來~ 

優化組織管理策略 

1.建構組織運作之規準。 

2.建立聯繫、溝通、轉化的能力。 

3.案例討論－校園危機處理與應變。 

第六堂 
Yes, we can.~ 

評估學校經營績效 

1.釐清學校優劣勢，創造學校成就。 

2.凝聚利害關係人熱情與共識，形成一致目標。 

3.透過課程及教學領導關注學生學習成就。 

第七堂 
美麗心視野~ 

凝聚社區家長動能 

1.建構學校與社區的最佳互動模式。 

2.了解社區人士期待，發展學校訂位。 

3.引入社區助力，主動協助學校發展。 

4.帶動社區成長，共享資源、繁榮學校。 

第八堂 
為學校把脈~ 

診斷分析問題解決 

1.學校問題診斷：學校問題分析，發現學校經營問題所在。 

2.人格心理診斷：校長的內在心理、適應力診斷。 

3.社會環境診斷：學校各項社區資源分析及對校長的影響。 

第九堂 
聽‧說~ 

發展溝通專業技巧 

1.針對個案學校進行溝通輔導。 

2.培養專業溝通技巧，包含傾聽、對話討論、激勵等。 

3.對於特定目標行為，建立達成歷程檔案。  

第十堂 
有 Tempo 成功~ 

培育校長經營能力 

1.將特定目標變成行動，轉化為結果，確保質量之能力。 

2.貫徹執行設定目標意圖，完成預定目標的實際操作能力。 

3.將學校經營策略、規劃轉化為效益、成果的關鍵因素。  

伍、培訓方式 

一、師傅校長定義：本計畫所稱之師傅校長來自高中以下各級學校校長，應至少符合下

列條件之一： 

(一)曾任 2 所學校以上之現任校長。 

(二)退休校長。 

(三)曾獲得校長領導卓越獎、師鐸獎、教學卓越學校金質獎或閱讀磐石獎等全國性

獎項之校長。 

二、試辦時間：109 年 9 月至 12 月底。 

三、培訓上課時間：依試辦縣市適當調整，符應當地需求。 

(一)模式一集中式：採集中一星期辦理完畢。 

(二)模式二分散式：一星期一天，分散於一個月辦理完畢。 

四、上課方式： 

(一)採實務演練為主、理論為輔，並於課程實施前共同備課。 
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(二)各教育階段以混合編組為原則。 

五、授課講師群：由各直轄市、縣（市）政府教育局（處）聘任或計畫研究小組推薦。 

六、參加培訓之講師及學員由教育部、各直轄市、縣（市）政府教育局（處）核予公（差）

假出席。 

    七、培訓師傅校長人數：由各直轄市、縣（市）政府教育局（處）決定開班人數並推薦 

        受訓學員參加培訓，每梯次以 15 人為原則。 

    八、培訓之學員應於每堂課程結束後填寫課程評鑑表，作為課程精進之參考。 

陸、培訓證書： 

完成培訓課程之學員，由中華民國中小學校長協會製發培訓證書，並依據學員之出席

時數核予時數證明。 

柒、培訓經費—每一縣市經費概算表如下： 

項次 項目 單位 單價 數量 合計 備註 

1 講師費 時 2000 30 60,000 10 科目*3h=30h 

2 行政費 式 25000 1 25,000 

試辦縣市補助承辦學校之費

用，包括場地費、加班費、印

刷或文具紙張費用。 

3 誤餐費 人 80 125 10,000 
25 人*5 天=125，含工作人

員。 

4 雜支 式 5000 1 5,000  

總計 100,000  

捌、經費來源 

一、專案補助每一縣市 6 萬元，由中華民國中小學校長協會編列經費支應。 

    二、不足經費部分，由各直轄市、縣（市）政府教育局（處）自籌經費。 

玖、預期效益 

    一、建構完善優質師傅校長課程系統。 

    二、初任校長得到最溫馨的支持力量。 

    三、提升師傅校長使命感與專業素養。 

拾、本計畫經各直轄市、縣（市）政府教育局（處）核准後實施，修正時亦同。 
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109 學年度師傅校長培訓課程學員名冊 
 

○○縣市 

編號 校長 服務單位 E-mail 聯絡電話 用餐 

範例 陳○○ 
○○市○○區 

○○國民小學 

  
葷□素□ 

1 
    

葷□素□ 

2 
    

葷□素□ 

3 
    

葷□素□ 

4 
    

葷□素□ 

5 
    

葷□素□ 

備註：表格不敷使用，請自行增列。 

辦理機關：______________            承辦人姓名：______________ 

電    話：______________            電    子    信    箱：______________ 

承辦人 核章 科長 核章 機關首長 核章 

   

【填表說明】 

一、 師傅校長定義：本計畫所稱之師傅校長應至少符合下列條件之一： 

（一） 曾任 2 所學校以上之現任校長。 

（二） 退休校長。 

（三） 曾獲得校長領導卓越獎、師鐸獎、教學卓越學校金質獎或閱讀磐石獎等全國性

獎項之校長。 

二、請各直轄市、縣（市）政府教育局（處）承辦人填寫完成本表函送教育部，並副知中華

民國中小學校長協會，另請將電子檔寄予中華民國中小學校長協會葉小姐，電子信箱：

ppsscdimp0327@gmail.com。 

三、 倘有疑義，請洽中華民國中小學校長協會葉小姐，電話：02-29658130。 

 

mailto:ppsscdimp0327@gmail.com
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師傅校長培訓課程報名表 

一、基本資料 

照   片 

姓 名  性 別 □男󠇯   □女󠇯 

出生年月日  連絡電話  

電 子 信 箱  用餐調查 □葷食󠇯□素食󠇯 

通 訊 地 址  

現 職 
□現職，服務學校___________________ 

□退休 

曾服務學校 _________________________（請填入） 

二、服務績效 

□曾任 2 所學校以上。（必備條件） 

曾 獲 ： 

□教育部校長領導卓越獎 

□教育部教學卓越獎 

□閱讀磐石學校獎 

□師鐸獎 

□其他：_______________________________________________________ 

三、審核 

□推薦 

□不予推薦 

 

備註：本報名表提供各地方政府參考，得視需求自行調整。 
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師傅校長培訓課程計畫—課程表 

課程地點—宜蘭縣羅東鎮 羅東國民小學 

日期 

時間 

9/24 

星期四 

10/8 

星期四 

10/15 

星期四 

10/22 

星期四 

10/29 

星期四 

移地— 

新北市客家文化園區 

09：00-

12：00 

課程名稱： 

為學校把脈～ 

診斷分析問題解決 

 

講師： 

粘舜權律師 

服務單位： 

大舜律師事務所 

課程名稱： 

Yes,we can.～ 

提升學校經營績效 

 

講師： 

蔡進雄研究員 

服務單位： 

國家教育研究院 

課程名稱： 

leading 未來～優

化組織管理策略 

 

講師： 

何希慧所長 

服務單位： 

臺北市立大學 

課程名稱： 

有 Tempo 成功～ 

培育校長經營能力 

 

講師： 

林志成教授 

服務單位： 

國立清華大學 

課程名稱： 

美麗心視野～ 

凝聚社區家長動能 

 

講師： 

謝傳崇主任 

服務單位： 

國立清華大學 

午     休 

13：30-

16：30 

課程名稱： 

預見未來學校～ 

轉化政策發展 

 

講師： 

陳益興退休政次 

服務單位： 

教育部 

課程名稱： 

聽．說～ 

發展溝通專業技巧 

 

講師： 

丁一顧院長 

服務單位： 

臺北市立大學 

課程名稱： 

教育心願景～ 

正向的哲學力量 

 

講師： 

洪啟昌主任 

服務單位： 

國家教育研究院 

課程名稱： 

如何打動教師的心～

提升教師專業資本 

 

講師： 

張奕華教授 

服務單位： 

國立政治大學 

課程名稱： 

當我們同在一起～ 

發揮團隊合作潛能 

 

講師： 

林思伶教授 

服務單位： 

私立輔仁大學 
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中華民國中小學校長協會 

辦理 109 年度 師傅校長培訓課程 

成果報告 

成果報告表 

計畫名稱 
中華民國中小學校長協會辦理 109年度 

師副校長培訓課程 
辦理地點 

宜蘭縣羅東鎮 

羅東國民小學 

補助金額 六萬元 

實支金額 六萬元 

辦理日期 109 年 9 月 24 日、10 月 8、15、22、29 日；共計五天。 

辦理時間 上午 09:00~12:00；下午 13:30~16:30 

參與人數 15 位 

活動成果簡述及效益分析 

一、從甄選師傅校長就是經過多方意見的彙整，包括區域、學校規模歷練、校園文化特性

都是考慮因素，再加上各個教育團體的意見整合起來的名單，這些師傅校長的使命感

應當可以認可。 

二、這些課程的講師都是國內一時之選的專業教育博士，尤其每位講師的資料都是師傅校

長專業素養的養分，從每位上課的師傅校長的應對就可以知道理論與實務的專業完美

發揮，真正建構完善優質師傅校長課程系統。 

三、課堂中的問題與實務演練都是台灣教育現場天天發生的案例，對於現場的校長而言更

是每天都需要戰戰兢兢面對的難題，透過討論與理解可以讓師傅校長未來提供初任校

長得到最溫馨的支持力量。 

四、這次的師傅校長都是經過處長、縣長親自授證，尤其是活動的安排與歷程尊榮感十足

深刻，相信對於提升師傅校長使命感與專業素養會有格外的幫助。 

 

反思與建議 

一、此次的時間較為緊湊，對於課程的資訊量太大，需要時間慢慢消化，或許可以把時間

再拉長，讓學員吸收的效果更大。 

二、辦理的單位場地與環境的安排還可以有成長的空間，尤其是參與者的互動機會還可以

再設計。 

三、此次的課程都非常的棒，可惜時間安排的太急，沒辦法讓每個議題與問題有更多的時

間討論與論證。 

四、此次只有縣市內自己的學員，沒有機會與他縣市交流共同研討的機會，尤其跨縣市的

共同研習可以增加同一個問題不同縣市的處理模式與結果討論。 
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課程紀錄照片 I 

  

109.09.24 

由宜蘭縣教育處王泓翔處長主持課程開訓 

109.09.24 

由宜蘭縣教育處王泓翔處長主持課程開訓 

 

  

109.09.24 

於課程開訓時播放潘文忠部長的致詞 

109.09.24 課程 

粘舜權律師—為學校把脈～診斷分析問題解決 

 

  

109.09.24 課程 

粘舜權律師—為學校把脈～診斷分析問題解決 

109.09.24 課程 

粘舜權律師—為學校把脈～診斷分析問題解決 
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課程紀錄照片 II 

  

109.09.24 課程 

陳益興退休政次—預見未來學校～轉化政策發展 

109.09.24 課程 

陳益興退休政次—預見未來學校～轉化政策發展 

 

  

109.10.08 

蔡進雄研究員—Yes,we can.～提升學校經營績效 

109.10.08 

蔡進雄研究員—Yes,we can.～提升學校經營績效 

 

  

109.10.08 

蔡進雄研究員—Yes,we can.～提升學校經營績效 

109.10.08 

蔡進雄研究員—Yes,we can.～提升學校經營績效 
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課程紀錄照片 III 

  

109.10.08 

丁一顧教授—聽．說～發展溝通專業技巧 

109.10.08 

丁一顧教授—聽．說～發展溝通專業技巧 

 

  

109.10.08 

丁一顧教授—聽．說～發展溝通專業技巧 

109.10.08 

丁一顧教授—聽．說～發展溝通專業技巧 

 

  

109.10.15 

何希慧教授—leading 未來～優化組織管理策略 

109.10.15 

何希慧教授—leading 未來～優化組織管理策略 
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課程紀錄照片 IV 

  

109.10.15 

何希慧教授—leading 未來～優化組織管理策略 

109.10.15 

洪啟昌主任—教育心願景～正向的哲學力量 

 

  

109.10.15 

洪啟昌主任—教育心願景～正向的哲學力量 

109.10.15 

洪啟昌主任—教育心願景～正向的哲學力量 

 

  

109.10.22 

林志成教授—有 Tempo 成功～培育校長經營能力 

109.10.22 

林志成教授—有 Tempo 成功～培育校長經營能力 
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課程紀錄照片 V 

  

109.10.22 

林志成教授—有 Tempo 成功～培育校長經營能力 

109.10.22 

張奕華教授—如何打動教師的心～提升教師專業資本 

 

  

109.10.22 

張奕華教授—如何打動教師的心～提升教師專業資本 

109.10.22 

張奕華教授—如何打動教師的心～提升教師專業資本 

 

  

109.10.29 

謝傳崇教授—美麗心視野～凝聚社區家長動能 

109.10.29 

謝傳崇教授—美麗心視野～凝聚社區家長動能 
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課程紀錄照片 VI 

  

109.10.29 

謝傳崇教授—美麗心視野～凝聚社區家長動能 

109.10.29 

謝傳崇教授—美麗心視野～凝聚社區家長動能 

 

  

109.10.29 

林思伶教授—當我們同在一起～發揮團隊合作潛能 

109.10.29 

林思伶教授—當我們同在一起～發揮團隊合作潛能 

 

  

109.10.29 

林思伶教授—當我們同在一起～發揮團隊合作潛能 

109.10.29 

林思伶教授—當我們同在一起～發揮團隊合作潛能 
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課程紀錄照片 VII—由林姿妙縣長頒證 

  

109.12.01 

宜蘭縣頒證—由林姿妙縣長主持頒證儀式 

109.12.01 

宜蘭縣頒證—王泓翔處長 

 

  

109.12.01 

宜蘭縣頒證—由林姿妙縣長親自頒證 

109.12.01 

宜蘭縣頒證—由林姿妙縣長親自頒證 
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課程紀錄照片 VIII—由林姿妙縣長頒證 

  

109.12.01 

宜蘭縣頒證—由林姿妙縣長親自頒證 

109.12.01 

宜蘭縣頒證—由林姿妙縣長親自頒證 

 

  

109.12.01 

宜蘭縣頒證—由林姿妙縣長親自頒證 

109.12.01 

宜蘭縣頒證—由林姿妙縣長親自頒證 

 


